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¢ƘŜ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ϷорΣллл /!w9{ !Ŏǘ DǊŀƴǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aŀƴŀǎǎŀǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ 
ōƻȄ ǘǊǳŎƪ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ  !ƭǊŜŀŘȅΣ 

DƻŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ 
ǿƛǘƘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΦ  
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ CǊŀƴƪ 
tǊƛŜǎǘΣ ǿŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ 
ƭŀǊƎŜ Řƻƴŀǝƻƴ όтΣллл 
ƭōǎΦ ƻŦ ǘǳǊƪŜȅ ŀƴŘ прл 
ƭōǎΦ ƻŦ ǎŜŀ ōŀǎǎύ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǘǳǊƪŜȅ ŘǊƛǾŜΦ  
²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘǊǳŎƪΣ 
ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ 
ƻǳǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ tǊƛƴŎŜ ²ƛƭƭƛŀƳ 
CƻƻŘ wŜǎŎǳŜΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 

ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳōƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ōƻȄŜǎ ǿŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎΣ Ƙŀǎ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ƻǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 
WƘŜƴƴȅ aƛŎƘŀƭŜƪΣ ŀōƻǳǘ ŘƻƛƴƎ ǇƻǇ-ǳǇ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ōƻȄŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ aŀƴŀǎǎŀǎ tŀǊƪ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎŜǘ ǳǇ 
ŀ ǇƻǇ-ǳǇ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ǘƻ ǇŀǊƪ ǘƘŜ ōƻȄ ǘǊǳŎƪ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ōƻȄŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΦ  tǊƛƴŎŜ ²ƛƭƭƛŀƳ CƻƻŘ 
wŜǎŎǳŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōƻȄŜǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǇƛŎƪ ǘƘŜƳ 

ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄ ǘǊǳŎƪ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ н ƘƻǳǊǎ όƻǊ ǳƴǝƭ 
ōƻȄŜǎ ŀǊŜ ƎƻƴŜύ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜƳΦ 

¢Ƙƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƻƴŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ƘŜƭǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǇƻǇ-ǳǇǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻōƛƭŜΣ ǎƻ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƴŜŜŘΦ  Lǘ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ŀ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  Lǘ 
ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘΣ ƴƻǳǊƛǎƘΣ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 



bŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ tŀǎǘƻǊ !ōƛ ŀƴŘ ŀ ŎƻŀŎƘ ŦǊƻƳ aƛƴƛǎǘǊȅ 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ŦƻǳǊ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ōŜƴŜŀǘƘ ŜŀŎƘ ƻƴŜΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ǳƳƳƛǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƛƪŜ ōƛǊǘƘΣ ōŀǇǝǎƳΣ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƴƛƳŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  [ƻǘǎ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ǳƳƳƛǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƴŀǊǊƻǿ Řƻǿƴ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ŀ Ŭƴŀƭ 
ǇƭŀƴΦ  ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ƻƴŎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉǳƭƭ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƻǳǊ Ǉƭŀƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΦ  

DƻŘΩǎ [ƻǾŜ 

²ŜƭŎƻƳŜ ϧ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ 
.ŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
¦ƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻǾŜ ϧ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ 

LŘŜƴǝǘȅ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ōŜƭƛŜŦǎ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ 
tŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘ 
{ǇƛǊƛǘǳŀƭ WƻǳǊƴŜȅ 

 

 

.ƛōƭŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 

Iƻǿ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ .ƛōƭŜ 
{ǘƻǊƛŜǎ 
.ƛƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ǎǘƻǊȅ ϧ Ƙƻǿ L Ŭǘ ƛƴ  

/ƘǊƛǎǝŀƴ [ƛǾƛƴƎ 

/ŀƭƭκǾƻŎŀǝƻƴ 
tǊŀȅŜǊ 
{ǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎκǇǊŀŎǝŎŜǎ 
9ǾŜǊȅŘŀȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
/ƘǳǊŎƘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
²ƻǊƭŘ 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ пΣ нлнлΣ ƪŜȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƳŜǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΦ  ¢ƘŜ нлнл-нлнн 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ŬǾŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΣ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƴƴǳŀƭ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ǳƳƳƛǘ ƘŜƭŘ ǎƛƴŎŜ нлму ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƪŜȅ ǎǘŀũΣ ƭŀȅ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ǳƳƳƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Ǉƭŀƴ 
ŦƻǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ {ǳƳƳƛǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 
ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 
ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  tŀǎǘƻǊ !ōƛ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΤ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜ п ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŜǾƻƭǾŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ά/ƻǊŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ǳƳƳƛǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ŦŜŜƭΣ ƪƴƻǿ ŀƴŘ Řƻ ōȅ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ άƎǊŀŘǳŀǘŜέ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ŀŘǳƭǘǎΦ  tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ - ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŘƻƛƴƎΣ ŀƴŘ άŎŀǘŎƘƛƴƎέ όƛΦŜΦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ άŎŀǳƎƘǘέ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘŀǳƎƘǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅύΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ǇƭŀŎŜǎ ŀ ƘŜŀǾȅ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƭƛƪŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǇƭŀŎŜǎ ŀ ƘŜŀǾȅ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

Notes from Leadership Summit 2020 



!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǳǇ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ƻǳǊ [ƻǊŘ 
ŀƴŘ {ŀǾƛƻǊΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΗ  {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘǎ ŀƘŜŀŘΦ 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ пΣ нлнл ǘƘƛǊǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǊŜŀǎ ƳŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōŜƎƛƴ 

ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΦ  ²Ŝ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ /5/-

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ƳŀǎƪǎΣ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ 

ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ 

 

 

²Ŝ ǳǎŜŘ ƳŜƴǝƳŜǘŜǊΣ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻƻƭΣ ǘƻ 

ǘŀōǳƭŀǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ 

ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ǎǳǊǾŜȅ 

ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ млл ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ȅƻǳǘƘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ {ǳƳƳƛǘΦ 

 

 

 

 

[ŜŀŘŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǿƘƛƭŜ ŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǎŀŦŜǘȅΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WŀƴŜƭ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǿƘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ōƻȄŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎΗ 

 

 

 

 



Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ όb[5/ύ ƳŜŜǘǎ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ǎƛȄ 
ǿŜŜƪǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ǊŜŎǊǳƛǘΣ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ 
b[5/ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊǳŘŘŜǊ ƻŦ ŀ ǎƘƛǇ ƻǊ ōƻŀǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƻƊŜƴ ǳƴǎŜŜƴ ōǳǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎǘŜŜǊ ǘƘŜ 
ŎǊŀƊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ 

!ƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇǎΣ ŘŜǇƭƻȅǎΣ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ƎǳƛŘŜǎ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ 
ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭŀƛǘȅ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎƛƊŜŘƴŜǎǎΣ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ŎŀƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦǊǳƛǜǳƭƴŜǎǎ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  
Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊŘ 
ƻŦ DƻŘΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ 
ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ǎǘŀũ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜŀŎƘƛƴƎΣ 
ƴƻǳǊƛǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻ ŀƭƭ Ƴŀȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ   

IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ нлнмΥ 

¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǾƛŘŜ ƛƴǘƻ 
ǘǿƻ ƴŜǿ ǘŜŀƳǎ ς ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ 
όǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ /ŀƭŜō aŀǘƘŜǿǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ όǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ wŜǾΦ !ǊǳƳ YƛƳύΦ  tŜǊǊȅ 
.ŀƛƭŜȅ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀƛǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

¢ƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜ ¢ŜŀƳ ƛǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  WŀƴŜ 
tǊƛŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ 
!ƳŀƴŘŀ IƻȄǿƻǊǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊΦ  
tŀǎǘƻǊ !ōƛ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ƘŜǊ ōŜǎǘ ǘƻ Ŭƭƭ [ŜǎƭƛŜ hŀƪŜǎΩ 
ǎƘƻŜǎ ƴƻǿ ǘƘŀǘ [ŜǎƭƛŜ Ƙŀǎ ǊŜǝǊŜŘ ŀƴŘ ƛǎ 
ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƴŜǿ !Řǳƭǘ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ 
¢ŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ 
{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  LƴƛǝŀƭƭȅΣ 
ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ tŀǎǘƻǊ !ōƛ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ CƻǊƳŀǝƻƴ 
tƭŀƴ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ  ¢ƘŜƴΣ ŀ 
ŎƘŀƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ƛǘǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ōƛǊǘƘƛƴƎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ .ƻŀǊŘ όƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
ǘƘŜ {ǳƴōŜŀƳ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŜƴǘŜǊύ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ WƘŜƴƴȅ aƛŎƘŀƭŜƪ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜƴŀƳƛƴƎ ǘƘŜ 
hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  tŀǎǘƻǊ 
!ǊǳƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƛǊ ƛǎ aŜǊǾ [ȅƭŜ ƛƴ нлнмΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŬǊǎǘ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 
ŀ ƎǳŜǎǘ ǿŀƭƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊΦ  ¢ƘŜȅ 
Řƻ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ōȅ 
ǎƘŜǇƘŜǊŘƛƴƎ ƎǳŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ¢ŜŀƳ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
Ŧƻƭƪǎ ǿƛǘƘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ŜŘƛǝƴƎΣ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǾƛŘŜƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ 
ŀƴŘ L¢Φ   

LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ DƻŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƴŜǿ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ 
ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ [ŀȅ [ŜŀŘŜǊǎ ς 5Ŝō /ǊŀǿŦƻǊŘ όǊŜǝǊƛƴƎύΣ 
DƻǊŘȅ IŀƛƴŜǎΣ tŀǘ .ǊƻǿƴΣ ŀƴŘ tŀǳƭŀ wŜƴŦǊƻ όƴŜǿύ ƻǊ 
ŜƛǘƘŜǊ ǇŀǎǘƻǊΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ 

Leadership Development & New Ministry Teams 



¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ !ŘǾŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀ ōƻȄ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭΣ !ŘǾŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ WŜǎǳǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ 
ŎŀƪŜ ƳƛȄΣ ŎǊŀƊΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ ƎƻƻŘƛŜǎΗ ¢ƘŜǎŜ  
ŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ !ŘǾŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴ ŀǘ 
ƘƻƳŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ȅƻǳǊ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ 
Ϧ/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ bƻǘ ¸ƻǳǊ .ƛǊǘƘŘŀȅϦ ōȅ aƛƪŜ {ƭŀǳƎƘǘŜǊ ƻǊ 
Ϧ! ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ [ƛŦŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘϦ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ IƻȅΦ ¢ƘŜ 
!ŘǾŜƴǘ .ƻȄŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇ ƛƴ ŀ ŘǊƛǾŜ-
ǘƘǊǳ ŦŀǎƘƛƻƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ нф ŦǊƻƳ мнΥол-
мΥолǇƳ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜƴ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ рǇƳ ƻƴ ǘƘŜ {ǘΦ 
¢ƘƻƳŀǎ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ CŀƳƛƭȅ !ŘǾŜƴǘ 
bƛƎƘǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

Celebrate Advent 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǎŀȅ ǿŜΩǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ŏǳǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ 
ǎƛƳǇƭƛŦȅ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǊŜŀǎƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ς WŜǎǳǎΗ  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ 
Ƴŀȅ ōŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
Řƻ ǘƘƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ƻǳǊ ǎŀƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ 
ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ 
ǿƻǊƭŘΦ  5ƻƴΩǘ ƭŜǘ ōŜŎƪƻƴƛƴƎ 
ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀŘƛƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǿŀƴǘ 
ƻǊ ǿƘƛƳ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ 
ȅƻǳΦ  hǾŜǊǎǇŜƴŘƛƴƎΣ 

ƻǾŜǊŜŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀŘŘŜƴƛƴƎ ōǳǎȅƴŜǎǎ Ǌƻō ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ Ƨƻȅ DƻŘ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ǌƻō 
WŜǎǳǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǜǳƭ ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ bƻǾŜƳōŜǊΣ Ƨƻƛƴ tŀǎǘƻǊ !ōƛ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ !ǊǳƳ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ 

�6�P�D�O�O���*�U�R�X�S���6�W�X�G�L�H�V 
¸ƻǳΩǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ 
{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŜ ƛƴ ƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻƻƪ ōȅ ǇŀǎǘƻǊ ŜƳŜǊƛǘǳǎΣ 
aƛŎƘŀŜƭ {ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ά/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ bƻǘ ¸ƻǳǊ .ƛǊǘƘŘŀȅΦέ  
aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  

 

 

  

�x�� фΥол !a {ǳƴŘŀȅǎ ǿƛǘƘ tŀǳƭŀ wŜƴŦǊƻ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ bƻǾΦ у 

�x�� млΥлл !a {ǳƴŘŀȅǎ ǿƛǘƘ tŀǘ 5ƻŘǎƻƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ bƻǾΦ м 

�x�� сΥлл ta {ǳƴŘŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .Ǌƛǎǘƻǿ CƻƻŘ ϧ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

DǊƻǳǇ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ bƻǾΦ м 

�x�� рΥол ta {ǳƴŘŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǳǊǇƻǎŜ 5ǊƛǾŜƴ CǊƛŜƴŘǎ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ bƻǾΦ у 

�x�� тΥлл ta CǊƛŘŀȅǎ ǿƛǘƘ .ƛƭƭ /ƻǇǇŀ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ bƻǾΦ с 

tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ōƻȄ ōȅ bƻǾŜƳōŜǊ мрΣ ƻƴŜ ǇŜǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŜŀǎŜΣ ǎƻ ǿŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƛƎƴǳǇƎŜƴƛǳǎΦŎƻƳκ
Ǝƻκплфл!п9!у!ун.!тCCн-ŀŘǾŜƴǘ 


